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L ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ōƻŘȅ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƎƛƴƎΣ ōǳǘ L ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ŀŎǘ ƻƭŘΗ 

Lƴ мрпс ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƛŘƛƻƳǎ όƻǊ ŀǎ ǎƻƳŜ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳΣ 

ǇǊƻǾŜǊōǎύ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΥ 

     ά̧ ƻǳ ŎŀƴΩǘ ǘŜŀŎƘ ŀƴ ƻƭŘ ŘƻƎ ƴŜǿ ǘǊƛŎƪǎΗέ 

L ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜΦ L ǎŀȅ ȅƻǳΩǊŜ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƻƭŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƴŜǿΦ 

{ƛƴŎŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳǊ t!{w tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƻ ŦŀŎŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŜƴŘǎΦ 

wŀƭǇƘ ²ŀƭŘƻ 9ƳŜǊǎƻƴ ǎŀƛŘΥ 

     ά!ƭǿŀȅǎ Řƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŘƻΗέ 

²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ƳŀƪŜ ƳŜ ǎƻ ǳƴŜŀǎȅΚ 9ƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘ ƛƴ 

ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ 

ŦŀŎǘƻǊΦ L ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƻƭŘ ŀǳƴǘΗ [ŀŎƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜΦ 

L ƘŀŘ ǘƻ ŦŀŎŜ Ƴȅ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜΦ ό¸ŜǎΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ Ƴȅ 

ƴƛŜŎŜǎΣ ŀƎŜǎ млςол ŦƻǊ ƘŜƭǇΦύ 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ǇƻŘŎŀǎǘǎ ƛƴ нлмф ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ 

ǘŜŎƘƛŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ {ƛƳǇƭȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǿŀǎ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ ƭƻŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ƻƴ ƻǳǊ 

ǎǘŀǘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ƳŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎΦ  

¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǊ tƻŘŎŀǎǘǎΣ L ƘŀŘ ǘƻ ǎŎǊƻƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻƻǘπ

ŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǊΦƻǊƎ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōƻƭŘ 

th5/!{¢ ƘŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ [ƛǎǘŜƴ bƻǿ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ƛǘΦ  ¢ƘŜƴ L 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǳǊ tƻŘŎŀǎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ƻǳǊ 

ǇƻŘŎŀǎǘ ƘƻǎǘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ !ƴŎƘƻǊ ŦƳΣ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƘǧǇǎΥκκŀƴŎƘƻǊΦŦƳκ

ǇŀǎǊΦ  

L ƭŀǘŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǳǊ 

tƻŘŎŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ tƻŘŎŀǎǘǎ 

ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ Wǳǎǘ ŀ aƻƳŜƴǘ ǿƛǘƘ t!{w ƻƴ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ tƻŘŎŀǎǘ 

ŀǇǇ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǊ ǘŀōƭŜǘΤ  

ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ !ǇǇƭŜ tƻŘŎŀǎǘǎΣ .ǊŜŀƪŜǊΣ DƻƻƎƭŜ tƻŘŎŀǎǘǎΣ hǾŜǊπ

ŎŀǎǘΣ tƻŎƪŜǘ /ŀǎǘǎΣ wŀŘƛƻ tǳōƭƛŎΣ ƻǊ {ǇƻǝŦȅΦ tƻŘŎŀǎǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ Ǉǳōπ

ƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ 

¢ƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ƙŀƭǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ .ƛƭƭ bŜǳƎŜōŀǳŜǊ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ǇƻŘŎŀǎǘǎ ǿƘŜƴ ǎŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǊŜǎǳƳŜǎΦ 

aȅ ƴŜȄǘ ōƛƎ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǘƻ ƻǿƴ ŀƴ ƛtƘƻƴŜΦ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ Ƴȅ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǎǇƻǧȅΣ ǘƘǳǎ L ƴŜǾŜǊ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜΦ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ƳŜ ƛƴ ƛǘǎ ǳǎŜ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŘƻƴŜ ōȅ Ƴȅ ȅƻǳƴƎ ƴƛŜŎπ

ŜǎΦ aȅ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ŎŀƳŜǊŀ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭŀǳƎƘŀōƭŜΦ aȅ ŬƴƎŜǊ ǘƻƻƪ ст ǎƘƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΗ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ ²Ƙȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƘƻƴŜ ǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘΚ  

L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŘŜǎƪǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƴŎŜ L ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀǎ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜƴ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 9Ƴŀƛƭ aŀƴπ

ƴŜǊǎΦ  

!ǊŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ƳŀƴƴŜǊƭȅΚ 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΚ   ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ ȅƻǳǊ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ǿǊƛǘŜ ŎƻƴŎƛǎŜ ŜƳŀƛƭǎΚ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 

ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜΦ  

¶ 5ƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΚ 

¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ǳǎŜ Ŏŀǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ άwŜǇƭȅ !ƭƭΚέ ̧ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 

ǳǎŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΦ 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ƻǾŜǊǳǎŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊǎΚ hǾŜǊǳǎƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊǎ 

ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƻǊ ŘƛŶπ

Ŏǳƭǘ ǘƻ ǊŜŀŘΦ  

 
Continued on page 4 
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ǿǿǿΦǇŀǎǊΦƻǊƎ μ о 

Executive DirectorɅs Report 
By Mark A. McKillop, Executive Director 

                                                                                                   Times  
±h[¦a9 тт όL{{b-лмфп-уттсύ 

b¦a.9w м μ  {9t¢9a.9w нлнл 

th{¢a!{¢9w 

{ŜƴŘ !ŘŘǊŜǎǎ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻΥ 

 

t!{w b9²{[9¢¢9w 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

уту /ŜƴǘǳǊȅ 5ǊƛǾŜ 

aŜŎƘŀƴƛŎǎōǳǊƎΣ t! мтлрр 

όтмтύ сфт-тлтт  μ  ǇŀǎǊϪǇŀǎǊΦƻǊƎ 

t!{w ¢ƛƳŜǎΣ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ wŜǝǊŜŜǎΣ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ όaŀǊŎƘΣ WǳƴŜΣ {ŜǇǘΦΣ ŀƴŘ 5ŜŎΦύΦ 

{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ tƻǎǘŀƎŜ ǇŀƛŘ ŀǘ IŀǊǊƛǎōǳǊƎΣ t!Φ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ μ WǳŘƛǘƘ [Φ {ŎƘŀũŜǊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ μ ²ƛƭƭƛŀƳ 5Φ bŜǳƎŜōŀǳŜǊ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ μ wǳǎǎŜƭƭ WΦ 5ƛŜǎƛƴƎŜǊ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ μ {ǘŜǇƘŜƴ aΦ ±ŀƪ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ μ WƻƘƴ bΦ ²ŜǊƴŜǊ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ μ DŀǊȅ !Φ tŀǊƪŜǊ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ μ aŀǊƪ !Φ aŎYƛƭƭƻǇ 

9ŘƛǘƻǊκ²ǊƛǘŜǊ μ WŀŎƭȅƴ aΦ YŜȅǎ 

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻΥ  aƻƴŀǊŎƘ .ǳǧŜǊƅȅ ōȅ aŀǊƪ bŀƭŜ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ /h±L5-мф Ŝƴπ

ǘŜǊŜŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƻǇŜǊŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ƭƛƪŜ t!{wΦ   

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōȅ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ǿƻǊƪ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ όƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ 

ǘǿƻςǘƘǊŜŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜύ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ 

ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ t!{w ƻŶŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳōπ

ǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  [ƛƪŜ ŜǾŜπ

ǊȅƻƴŜΣ ǿŜ ŀƴȄƛƻǳǎƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

²Ŝ ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƴŜǳǾŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴπ

ŎƘŀǊǘŜŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 

ŜŀŎƘ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ άƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜέ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ 

ƻŦ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΦ  !ǘ ǝƳŜǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜǘǳǊƴ Ŏŀƭƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ   

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ Ƴŀƛƭ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜƳŀƛƭǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀƴπ

ǎǿŜǊŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ 

ǿŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜǎŜǊǾŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ǿƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜπ

ŦŜǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴǝƳŜΦ  hǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ½ƻƻƳ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛπ

ŀǎƳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘŀǝƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅΦ   

aȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘŜŀŘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ  hǳǊ 

.ƻŀǊŘ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ t!{wΦ     

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭΦ   
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¶ 5ƻ ȅƻǳ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΚ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǳǎŜ 

ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ƛŦ ȅƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƳΦ   

¶ 5ƻ ȅƻǳ ŎƻǇȅ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΚ  

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŀǊπ

ƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜΚ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ƴƻǘ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5-мф Ƙŀǎ ǘƘǊǳǎǘ ƳŜ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ ½ƻƻƳΦ 

hǳǊ t!{w ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǳǎƛƴƎ 

½ƻƻƳΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ½ƻƻƳ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƴŜǿ ƭŀǇǘƻǇ 

ǿƛǘƘ ŀ ōǳƛƭǘ ƛƴ ŎŀƳŜǊŀ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

L ǿŀǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜŀŘȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜŀŘȅΦ aȅ ƴƛŜŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƻǳǊ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǎǘŀũΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ŀƎŀƛƴ ōȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ Ƴȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ {ŜŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘ Ŝŀǎƛπ

ŜǊΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳΣ ƻǊ ǊŜπ

ŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ½ƻƻƳ vǳƛŎƪ {ǘŀǊǘ DǳƛŘŜ ƻƴ ǇŀƎŜ т ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

½ƻƻƳ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ȊƻƻƳΦǳǎΦ 

LŦ L Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΣ ǎƻ 

Ŏŀƴ ȅƻǳΗ 

t!{w ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƳƻǾŜ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

 .Ŝ {ŀŦŜΗ     .Ŝ IŜŀƭǘƘȅΗ     .ŜŎƻƳŜ ŀ ¢ŜŎƘƛŜΗ 

/h±L5-мф ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ 
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Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ t!{w ¢ƛƳŜǎΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ¦ƴƛǘŜŘ 

/ƻƴŎƻǊŘƛŀΩǎ ƴŜǿ ǳƴƛǉǳŜ ƻũŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ǳƛǝƻƴ .ŜƴŜŬǘϯ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {!D9 {ŎƘƻƭŀǊǎΣ 

LƴŎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ t!{w ƳŜƳōŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¦ƴƛǘŜŘ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ŘŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴǎΦ ¸ƻǳΩƭƭ ǎƛƳǇƭȅ ǎƛƎƴ ǳǇ 

ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴΩǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ aȅ5Ŝƴǘŀƭ.Ŝƴπ

ŜŬǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǘ ¦ƴƛǘŜŘ/ƻƴŎƻǊŘƛŀΦŎƻƳΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ {!D9 {ŎƘƻƭŀǊǎ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǳǇŘŀǘπ

ŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ !ǳƎǳǎǘ нпǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ŜƴǘŜǊǎ ммǘƘ ƎǊŀŘŜΤ ǘƘŜ 

ŘŀǘŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ŀƴȅ ǝƳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ !ǳƎǳǎǘ ом ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ мнǘƘ ƎǊŀŘŜΦ  

.ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ŘŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴΣ ȅƻǳΩƭƭ ŜŀǊƴ 

¢ǳƛǝƻƴ wŜǿŀǊŘǎϯ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ŦƻǊ ǘǳƛǝƻƴ Řƛǎπ

Ŏƻǳƴǘǎ ŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плл ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ hƴŜ ¢ǳƛǝƻƴ wŜǿŀǊŘǎ 

Ǉƻƛƴǘ Ŝǉǳŀƭǎ Ϸм ƛƴ ǘǳƛǝƻƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ŜŀǊƴ нΣллл Ǉƻƛƴǘǎ 

Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇΗ ¸ƻǳΩƭƭ ǘƘŜƴ ŜŀǊƴ нΣллл Ǉƻƛƴǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ȅƻǳΩǊŜ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ¦ƴƛǘŜŘ /ƻƴŎƻǊŘƛŀΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ ¢ǳƛǝƻƴ wŜπ

ǿŀǊŘǎϯ Ǉƻƛƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƴƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǇƘŜǿǎΣ ǎǘŜǇŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƎƻŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ƻƴŜ-

ǝƳŜ ōƻƴǳǎ ƻŦ рлл ¢ǳƛǝƻƴ wŜǿŀǊŘǎ ǇƻƛƴǘǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ōŜƴŜŬǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ǳƛǝƻƴ 

.ŜƴŜŬǘϯ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǇƘƻƴŜ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΣ уΥол ŀƳ ǘƻ 

пΥол ǇƳ 9ŀǎǘŜǊƴ ǝƳŜ ŀǘ όуппύ нпп-плус ƻǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǘƻ  

ǳŎŘǎǳǇǇƻǊǘϪ/ƻƭƭŜƎŜ¢ǳƛǝƻƴ.ŜƴŜŬǘΦŎƻƳΦ 

Iƻǿ ǘƻ {ƛƎƴ ¦Ǉ ŦƻǊ ¢ǳƛǝƻƴ wŜǿŀǊŘǎ  

мΦ [ƻƎ ƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ aȅ5Ŝƴǘŀƭ.ŜƴŜŬǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǘ ¦ƴƛǘŜŘ/ƻƴπ

ŎƻǊŘƛŀΦŎƻƳΦ   5ƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ aȅ5Ŝƴǘŀƭ.ŜƴŜŬǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘΚ 

/ǊŜŀǘŜ ƻƴŜ ŀǘ ¦ƴƛǘŜŘ/ƻƴŎƻǊŘƛŀΦŎƻƳκDŜǘa5.Φ 

нΦ ±ŜǊƛŦȅ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊΦ {!D9 {ŎƘƻƭŀǊǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ 

ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳΦ  

оΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ aƻǊŜ ǘŀō ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ǳƛǝƻƴ .ŜƴŜŬǘ ƻǊ 

ŎƭƛŎƪ ά[ŜŀǊƴ aƻǊŜέ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳƛǝƻƴ wŜǿŀǊŘǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ 

ōŀǊ ŀōƻǾŜ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŦƻΦ 

пΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ DŜǘ {ǘŀǊǘŜŘ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘŜΦ 

рΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ {!D9 {ŎƘƻƭŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
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An ϥntroduction to Using Zoom 

 



с μ t!{w ¢La9{   Á    CÁûû нлнл 

PASR Member Beneɲt and Discount Guide 2020 Leadership Development Conferences Will Use Zoom 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ t!{w ƘƻƭŘǎ ŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ƘƻƴƻǊ ƻŦ wǳǘƘ !ōƛƎŀƛƭ .ƻȅŜǊΦ wǳǘƘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ t!{w ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ t!{w ƛƴ мфслΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜǝǊŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όbw¢!ύ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wŜǝǊŜŘ tŜǊǎƻƴǎ ό!!wtύΦ   

wǳǘƘΣ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ōƻǘƘ Iŀȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴ 

bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ όм ȅŜŀǊύ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ CŀƛǊǾƛŜǿ {ŎƘƻƻƭ 

ƛƴ ²ƛƭǎƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ όпл ȅŜŀǊǎύΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ фнΣ ƭŜŀǾπ

ƛƴƎ ŀƴ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ-ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎΦ {ƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ǿƛƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ōŜ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘǊŜŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

{ŎƘƻƻƭ wŜǝǊŜŜǎΦ 

¢ƘŜ мфуф t!{w .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǳǎŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ōŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ōƻǘƘ ƘƻƴƻǊ aƛǎǎ .ƻȅŜǊΩǎ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘǎ ǘƘŜ ōŜǉǳŜǎǘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀπ

ǊŀǘŜ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

άwǳǘƘ !ōƛƎŀƛƭ .ƻȅŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜέ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ мффлΦ   

t!{w ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ wǳǘƘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 

Řƻƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ рΣ нлнл ŀǘ млΥлл ŀƳΥ LƴŎƻƳƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

t!{w tǊŜǎƛŘŜƴǘ WǳŘȅ {ŎƘŀũŜǊ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƘŀƛǊ 

YŀǘƘȅ hϥwƻǳǊƪŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ LƴŎƻƳƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ŀ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ WŀŎƪ ²ŜǊƴŜǊΦ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ рΣ нлнл ŀǘ мΥлл ǇƳΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ±ƛŘŜƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

5ŀǾŜ {ƘŀƭƭŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¦ƴƛǘ ƻŦ 

ǘƘŜ t! !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭΩǎ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ƻƴ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŎŀƳǎΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ млΣ нлнл ŀǘ млΥлл ŀƳΥ .ȅƭŀǿǎ wŜǾƛŜǿκ

/ƘŀƴƎŜǎ  

{ǘŀǘŜ .ȅƭŀǿǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ .ŀǊǊȅ YŜƭƭȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ŎǳǊǊŜƴǘ t!{w .ȅƭŀǿǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ .ȅƭŀǿǎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

¢ǳŜǎŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ млΣ нлнл ŀǘ мΥлл ǇƳΥ άмǎǘ ¢ƛƳŜǊέ {ŜƳƛƴŀǊ 

t!{w ƳŜƳōŜǊǎ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ YŜŜŦŜ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ t!{w ƭŜŀŘŜǊǎ ƻƴ 

ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ t!{wΦ ¢ƘŜ 

ǎŜƳƛƴŀǊ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ŀƴȅ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

CǊƛŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ мнΣ нлнл ŀǘ млΥлл ŀƳΥ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜƳƛƴŀǊ 

t!{w tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ .ƛƭƭ bŜǳƎŜōŀǳŜǊ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ {ƘŜǊǊȅ 

aƻǊǊƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ 

CǊƛŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ мнΣ нлнл ŀǘ мΥлл ǇƳΥ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

t!{w [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ¸ǾƻƴƴŜ 

WƻƴŜǎΣ YŀǘƘƭŜŜƴ hΩwƻǳǊƪŜΣ ŀƴŘ [ƻǊƛ DǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ 

ƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ t!{w ƭŜŀŘŜǊǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ нлнлΦ  ¢ƘŜ 

ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ нΣ нлнлΦ   

½ƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǊΦƻǊƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ŦƻǊǳƳǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƎǳƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ    

 



ǿǿǿΦǇŀǎǊΦƻǊƎ μ т ǿǿǿΦǇŀǎǊΦƻǊƎ μ т 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƻƴŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ǝƻ-ǘƻ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ ½ƻƻƳΦ  

tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ½ƻƻƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƻũŜǊǎ ŦǊŜŜΣ пл-ƳƛƴǳǘŜ Ŏƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ млл ŀǧŜƴŘŜŜǎΤ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴ ƛƴǘǳƛπ

ǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ƘŜƭǇ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǳǎŜǊǎΤ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŀƴ ŀǳŘƛƻ-ƻƴƭȅ 

ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊƳŀǘǎΦ  9ǾŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎΩ ƻŶŎŜǎ ŀǊŜ 

ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ½ƻƻƳ ŀǎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜǎΦ  

LŦ ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ½ƻƻƳ ōŜŦƻǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ 

ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎΦ 

 Step 1:  Create Your Account or Sign ϥn  

½ƻƻƳ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŀǇǇ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōȅ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ȊƻƻƳΦǳǎ ƻǊ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ŘŜǎƪǘƻǇ ŀǇǇΣ ƻƴ ŀ Ƴƻπ

ōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ōȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǇǇ {ǘƻǊŜ ƻǊ DƻƻƎƭŜ 

tƭŀȅΣ ƻǊ ƻƴ ŀ ǘŀōƭŜǘ ōȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇΦ  

9ȄƛǎǝƴƎ ¦ǎŜǊǎ 

LŦ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ½ƻƻƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŀǇǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƎƴ Lƴ ōǳǧƻƴΦ  

bŜǿ ¦ǎŜǊǎ  

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǎǘŜŀŘ ŎƭƛŎƪ 

ǘƘŜ {ƛƎƴ ¦Ǉ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōŀǎƛŎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΣ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ 

ƴŀƳŜΦ  

!ƊŜǊ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻƴŬǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢ƻ ōŜƎƛƴ ǳǎƛƴƎ 

½ƻƻƳΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬǊǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭΦ  

Step 2: Create a Meeting and ϥnvite Attendees or Join a Meeting 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ aŜŜǝƴƎ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ƳŜŜǝƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ bŜǿ 

aŜŜǝƴƎ ƛŎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ƻǊ ǘŀōƭŜǘ ŀǇǇ ƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ aŜŜǝƴƎ 

bƻǿ ōǳǧƻƴ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭƻŀŘ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ ¢ƻ ƛƴǾƛǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ƳŜŜǝƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬǊǎǘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ /ƻƴǘŀŎǘǎ ƻǊ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŎƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǘ ŀǇǇΣ ƻǊ ǘƘŜ LƴǾƛǘŜ hǘƘŜǊǎ ƛŎƻƴ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘπ

ŜǊΦ ¢ƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ǿƘƻ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ¦w[ ƻǊ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜƳŀƛƭΣ 

ǘŜȄǘΣ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ  

WƻƛƴƛƴƎ  ŀ aŜŜǝƴƎ ƻƴ ŀ /ƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ aƻōƛƭŜ 5ŜǾƛŎŜ 

/ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ Wƻƛƴ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ƻǊ ǘŀōƭŜǘ ŀǇǇ ƻǊ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 

Wƻƛƴ ! aŜŜǝƴƎ ƭƛƴƪ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǿƘŜǊŜ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ŀ ǝǘƭŜ ƛƴ t!{w ŀƴŘ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎΣ 

ȅƻǳǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ 

ȅƻǳǊ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ CƻǊǳƳΦ Lƴ ǘƘŜ ŀǇǇΣ ǘƘƛǎ ǎŎǊŜŜƴ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ 

Wƻƛƴ hǇǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ƻƴ ƻǊ ƻũ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ 

ǾƛŘŜƻΦ  

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŀǳŘƛƻ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ǎƻ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƳǳǘŜ ŀƴ ǳƴƳǳǘŜ ȅƻǳǊ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǳŘƛƻ ƻƴΦ  

WƻƛƴƛƴƎ ŀ aŜŜǝƴƎ ōȅ tƘƻƴŜ ό!ǳŘƛƻ hƴƭȅύ  

CƻǊ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǘŀōƭŜǘΣ ƻǊ Ƴƻπ

ōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΣ ½ƻƻƳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǳŘƛƻ-ƻƴƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ 

ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ  !ƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

ōŜƭƻǿ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ƳŜŜǝƴƎΥ  

!ƊŜǊ ȅƻǳ Řƛŀƭ ƛƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ŎǊŜπ

ŘŜƴǝŀƭǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǳƴŘ όІύ ƪŜȅΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ aŜŜǝƴƎ L5Σ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

L5Σ ŀƴŘκƻǊ tŀǎǎǿƻǊŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ȅƻǳǊ 

ƳŜŜǝƴƎ ƘƻǎǘΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ŀǳŘƛƻ-ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŝƴπ

ǘŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜϥǎ Řƛŀƭ ǇŀŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ŀ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎΥ  

ϝс  ǘƻ ƳǳǘŜκǳƴƳǳǘŜ ŀƴŘ ϝф ǘƻ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘΦ 

Step 3: Check Your Audio and Video Settings  

!ƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀǇǇ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǳǎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǘƻƎƎƭŜ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ƻǊ ƻũ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŘŜƻ {ŜǩƴƎǎ ƛŎƻƴǎΦ ¦ǎƛƴƎ 

ǾƛŘŜƻ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ !ǇǇ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘπ

ŜǊ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘƻƎƎƭŜ ƻƴ ƻǊ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎ ƳǳǘŜŘ ǿƘŜƴ 

ƴƻǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƳōƛŜƴǘ ƴƻƛǎŜΦ  

A Quick Start Guide to Zoom Meetings 

¶ όолмύ тмр - урфн  ¶ όнроύ нмр - утун  

¶ όомнύ снс - стфф  ¶ όопсύ нпу - ттфф  

¶ όспсύ рру - усрс  ¶ όссфύ флл - фмну  



у μ t!{w ¢La9{   Á    {ĥāāÙė  нлнл у μ t!{w ¢La9{   Á    CÁûû нлнл 

Executive Committee Nominations Opening for 2022  
²ƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƭƛǾŜǎΣ ƛǘ 

Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ 

ȅŜŀǊ ŀǿŀȅΦ .ǳǘ ƘŜǊŜ ŀǘ t!{w ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΗ 

¢ƘƻǳƎƘ нлнн Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ǎŜŜƳ ŦŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǝƳŜ ǘƻ  

ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ƻƴ 

ǘƘŜ t!{w 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ   

9ǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴύ ǘƻ Ŭƭƭ 

Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀπ

ǝƻƴ ŀǊŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  

/ŀƴŘƛŘŀŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ {ǘŀǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 9ƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΣ 

ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ 

ŦƻǊ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ 

ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ t!{wΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƘŜŀǊŘ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻŶŎŜΦ  

¢ƘŜ t!{w bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŶŎŜ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƴŘ ōŜ ǾƻǘŜŘ ǳǇƻƴ ōȅ ǘƘŜ t!{w 

ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ t!{wϥǎ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ 5ŜƭŜπ

ƎŀǘŜǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƻŶŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŎƘŜŘπ

ǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘŜƴ wŜǎƻǊǘ ϧ {ǳƛǘǎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ мςрΣ 

нлнмΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 

ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ  

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t!{w .ȅ-[ŀǿǎΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΣ 

²ƛƭƭƛŀƳ bŜǳƎŜōŀǳŜǊ ό.ƛƭƭύ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлннΦ !ƴȅƻƴŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ {ǘŀǘŜ hŶŎŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƴŀȅ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ wŜƎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅύΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΣ  

DŀǊȅ tŀǊƪŜǊΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ t!{w ǎǘŀǘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ōȅ 

ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǇŀǎǊϪǇŀǎǊΦƻǊƎΦ  

t!{w ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƭŜŀŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ōȅ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ǎƛȄ ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳπ

ǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ wŜƎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ t!{w .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Řƛπ

ǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ Ƴŀƛƭ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎǳƳŜΣ ǘƻ DŀǊȅ tŀǊƪŜǊ ŀǘ уту /ŜƴǘǳǊȅ 5ǊƛǾŜΣ  

aŜŎƘŀƴƛŎǎōǳǊƎΣ t! мтлррΦ  

Chapter Leaders Needed 
Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƻŶŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ t!{w Ƙŀǎ ŘǿƛƴŘƭŜŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ƘŀǇǘŜǊǎΣ wŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ {ǘŀǘŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ t!{w ƛǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 

Ŭƭƭ ǘƘŜǎŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴΦ    

¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ t!{wΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ 

/ƘŀǇǘŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƎƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 

hŶŎŜǊ ƭŜŀŘŜǊ ǊƻƭŜǎΦ  Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ t!{w ǘƘŀǘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΚ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΗ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wǳǘƘ !ōƛƎŀƛƭ .ƻȅŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ƛƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ t!{wΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǊƻƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ wŜƎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

Above: Former Nominating Committee Chair Diana Armstrong (center) 

installed the 2020ɀ2021 oʛcers, including President Judith SchaϜer 

(left) and President-Elect Bill Neugebauer (right)  during the 2019 

Meeting of the House of Delegates held at the Valley Forge Casino Re-



How to Vote by Mail in the 2020 US General Election 
9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл ¦{ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ оΣ нлнлΦ !Ŏǘ тт ƻŦ нлмфΣ ŀ ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ƭŀǿ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ 

ƳŀƧƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ омΣ нлмфΣ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜƎƛǎπ

ǘŜǊŜŘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ǾƻǘŜǊǎ ǘƻ ǾƻǘŜ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ōȅ ƳŀƛƭΦ 

CƻǊ ǾƻǘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ōȅ ƳŀƛƭΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜ ōȅ рΥлл ǇƳ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нтΣ 

нлнлΦ  ±ƻǘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŜƭŜŎǝƻƴ 

ƻŶŎŜ όǇƻǎǘƳŀǊƪǎ ŀǊŜ bh¢ ŜƴƻǳƎƘύ ōȅ уΥлл ǇƳ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ оΣ 

нлнлΦ   ±ƻǘŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǾƻǘŜŘ ōŀƭƭƻǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǳƴǘȅ 

ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŜƭŜŎǝƻƴ 

ƻŶŎŜ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƻǘŜǎǇŀΦŎƻƳκwŜǎƻǳǊŎŜǎκtŀƎŜǎκ

/ƻƴǘŀŎǘ-¸ƻǳǊ-9ƭŜŎǝƻƴ-hŶŎƛŀƭǎΦŀǎǇȄ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 

9ƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ bƻǘŀǊƛŜǎ ŀǘ όтмтύ тут-рнулΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ōȅ Ƴŀƛƭ ǘƘƛǎ 

ŜƭŜŎǝƻƴ ȅŜŀǊΣ t!{w ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǾƻǘŜ 

ōȅ Ƴŀƛƭ-ƛƴ ōŀƭƭƻǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ȅƻǳǊ ōŀƭƭƻǘ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜΦ  !ǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊπ

ŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǾƻǘŜΦ 

How to Apply for a Main-in Ballot Online 

!ǇǇƭȅ hƴƭƛƴŜ ŀǘ ±ƻǘŜǎt!ΦŎƻƳκ!ǇǇƭȅaŀƛƭ.ŀƭƭƻǘΦ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾƻǘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ Ƴŀƛƭ-ƛƴ ōŀƭƭƻǘ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭƛŘ 

t! ŘǊƛǾŜǊϥǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊ ǇƘƻǘƻ L5 ŦǊƻƳ ǘƘŜ t! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘŀǝƻƴ όtŜƴƴ5h¢ύΦ 

!ƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻΥ 

¶ {ƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ƴŀƛƭ-ƛƴ ōŀƭƭƻǘ ǾƻǘŜǊ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ōŀƭƭƻǘǎ ōȅ Ƴŀƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŀƭƭƻǘ ǎǘŀǘǳǎΦ 

How to Apply for a Mail-in Ballot by Mail 

{ǘŜǇ мΥ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǇŀǇŜǊ Ƴŀƛƭ-ƛƴ ōŀƭƭƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ tŀǇŜǊ ŀǇǇƭƛπ

Ŏŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅΥ 

¶ 5ƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ  ŀ Ƴŀƛƭ-ƛƴ ōŀƭƭƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƻǘŜǎǇŀΦŎƻƳκwŜƎƛǎǘŜǊ-ǘƻ-±ƻǘŜκ5ƻŎǳƳŜƴǘǎκ

t!5h{ψaŀƛƭLƴ!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦǇŘŦ  

¶ wŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳ 

ŀǘ ƘǧǇǎΥκκŜȄǇǊŜǎǎŦƻǊƳǎΦǇŀΦƎƻǾκŀǇǇǎκǇŀκ5h{-±ƻǘŜǎt!κtŀǇŜǊ

-!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  

¶ /ƻƴǘŀŎǝƴƎ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ 

ǇŀǇŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

¶ /ƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ Ǌŀ-ǾƻǘŜǊǊŜƎϪǇŀΦƎƻǾ ƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ м-утт-±h¢9{t!Φ 

{ǘŜǇ нΥ aŀƛƭ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ Ƴŀƛƭ-ƛƴ ōŀƭƭƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŜƭŜŎǝƻƴ 

ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ Ƴŀƛƭ-ƛƴ ōŀƭƭƻǘ ƛǎ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ōŜπ

ŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴΦ  

Other Ways to Request a Mail-ϥn Ballot 

LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ Ƴŀƛƭ-ƛƴ ōŀƭƭƻǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 

ŀǘ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜΦ hƴŎŜ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅϥǎ ōŀƭƭƻǘ ƛǎ Ŭƴŀƭπ

ƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ 

Ƴŀƛƭ-ƛƴ ōŀƭƭƻǘΦ 

 

/h±L5-мф Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ŀƭǘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǘŀǎƪǎ ƭƛƪŜ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎΦ 

¢ƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ t!{w ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  t!{wΩǎ Ƴŀƛƴ 

Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎŀŦŜ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ нςо ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ŎŀƴŎŜƭƛƴƎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 

ǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻǊ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳΦ 

²ƘƛƭŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘŀȄƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ŀ ǘŜƳπ

ǇƻǊŀǊȅ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ƴŜǿ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǊƻǳǝƴŜ ŀǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ŀǇǇƻƛƴǘπ

ƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΩ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ 

¢ƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻŶŎŜ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ ŀǘ ƘŀƭŦ-ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜπ

ƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ t!{w ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ Ŧǳƭƭȅ-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛǎǎǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ DǊŀƴǘǎΣ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƭπ

ŀǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴŬƴŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻƴƻǊ CǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜΤ ǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ƛƴ-

ǇŜǊǎƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ƘŀǾŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŎŜŀǎŜŘΦ 

Adapting to Ongoing Challenges Caused by COVϥD-19 

ǿǿǿΦǇŀǎǊΦƻǊƎ μ ф 

https://www.votespa.com/Resources/Pages/Contact-Your-Election-Officials.aspx
https://www.votespa.com/Resources/Pages/Contact-Your-Election-Officials.aspx


мл μ t!{w ¢La9{   Á    CÁûû нлнл 

L/PEC Mail Donations:  
PASR L/PEC, 878 Century Drive, Mechanicsburg, PA 17055 

 

Make Contribution Payable to L/PEC   Amount: $     

Name:            

Phone:  (          )         

Address           

          

L/PEC ϥnternet Donations Direct:   

 

https://www.pasr.org/member-donate-lpec/ 

Or, you can donate by signing into the PASR MembersɅ Only section at 

https://www.pasr.org.  Then, click the Donate tab, and select Legisla-

tive/Political Education Committee Fund. This will open a Contributions 

page where you can enter your payment information.  Then click the 

red ɈSend my Donationɉ button to complete your donation.  

t!{w ǎŜƴŘǎ ƻǳǘ ŦƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  Lƴ ŜŀŎƘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 

L ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŀ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ¦ǇŘŀǘŜΦ  {ƛƴŎŜ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ /ƻǎǘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ !ŘƧǳǎǘπ

ƳŜƴǘ ό/h[!ύ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ƻƴƭȅ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 

Dƻŀƭ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ  !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ǳǎΦ  ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ 

ƻǇǝƻƴŀƭΦ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴ ŀŎŎǳπ

ǊŀǘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 

ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ   

hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǳǎΦ  CǊǳǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŀǎǎƛƴƎ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ ǘƘƛǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳπ

ƛƴƎΦ   

¢ƘŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŀŎǝƻƴ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ƻƴ ŀƴȅ ƭŜǾπ

ŜƭΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ t!{w ǾƛŜǿǎ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƛƴǘƻƭŜǊŀπ

ōƭŜΦ  ¢ƻ ōŜ ŎƭŜŀǊΣ ǘƘŜ t!{w .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ ǎŜǘ ƴƻ ƘƛƎƘŜǊ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ŀ /h[! ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

¢ƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ /h±L5-мф ŀǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ 

Ƴŀƴȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ 

/h[! ŜũƻǊǘǎ ƛƴ IŀǊǊƛǎōǳǊƎΦ   

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

όt{9w{ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǳƴŦǳƴŘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ōǳǊŘŜƴΣ /h±L5-мф ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 

!ǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ   !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀƴŘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ¦ǇŘŀǘŜΦ 

²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭƭΦ   

COVϥD-19Ʌs Continued ϥmpact on COLA EϜorts 
By Mark A. McKillop, Executive Director 

Legislative Update 

PASR Bylaws Being Overhauled  
t!{w Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƴŜŀǊƭȅ уо ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ .ȅƭŀǿǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ōƛŜƴƴƛŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ 

5ŜƭŜƎŀǘŜǎΦ   

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ 

5ŜƭŜƎŀǘŜǎΣ .ȅƭŀǿǎ /ƘŀƛǊ .ŀǊǊȅ YŜƭƭȅ ŀƴŘ t!{w !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

hŶŎŜǊ aŀǊƪ YǊŜƳǇŀ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ .ȅƭŀǿǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ .ȅƭŀǿǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŀǊǊȅ YŜƭƭȅ 

όƪŜƭƭȅƪŜƭōƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ όтмтύ ннр-опнфύ ƻǊ aŀǊƪ YǊŜƳǇŀ  

όƳƪǊŜƳǇŀϪǇŀǎǊΦƻǊƎΣ όтмтύ сфт-тлтт ŜȄǘΦ млпύ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ /ǳǊǊŜƴǘ 

.ȅƭŀǿǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀǎǊΦƻǊƎκōȅƭŀǿǎκ  

ƻǊ ōȅ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅ ŦǊƻƳ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ  



ǿǿǿΦǇŀǎǊΦƻǊƎ μ мм 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ t!{w ƘŜƭŘ ǘǿƻ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜƳōŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀǎƪŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜŎƛǇŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ōƻƻƪ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ άƭƛƪŜŘέ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜǊŜ 

ōŜǎǘΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ άƭƛƪŜǎέ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƻƴ ŀ Ϸрл !ƳŀȊƻƴ ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ t!{w ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ 

ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊ wƻōŜǊǘ ό.ƻōύ IŀƳŜǊŀ ǿƻƴ ōƻǘƘ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾπ

ƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ άƭƛƪŜǎέ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

.ƻōΩǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ ōŀƪŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ǊƛŎŜ ƛǎ ōŜƭƻǿΦ  

Baked Chicken and Rice 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 
пςу ŎƘƛŎƪŜƴ ǘƘƛƎƘǎΣ ŘǊǳƳǎǝŎƪǎΣ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
оκп ŎǳǇ ƻǊŀƴƎŜ ƧǳƛŎŜ 
м ŎǳǇ ƭƻƴƎ ƎǊŀƛƴ ǊƛŎŜ 
м Ŏŀƴ ƎƻƭŘŜƴ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǎƻǳǇ 
мκн Ŏŀƴ ǿŀǘŜǊ 
мκн ŎǳǇ ǿƘƛǘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿƛƴŜ 
м ǇŀŎƪŀƎŜ ŘǊȅ ƻƴƛƻƴ ǎƻǳǇ ƳƛȄ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 

/ƻƳōƛƴŜ ǎƻǳǇΣ ǿŀǘŜǊΣ ƧǳƛŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ƛƴ ŀ ōƻǿƭΦ [ƛƴŜ ф Ȅ мо ƛƴŎƘ 

Ǉŀƴ ǿƛǘƘ ŦƻƛƭΦ DǊŜŀǎŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΦ {ǇǊƛƴƪƭŜ ǊƛŎŜ ŜǾŜƴƭȅ ƻǾŜǊ ōƻǧƻƳ 

ƻŦ ǇŀƴΦ 5ƛǇ ŎƘƛŎƪŜƴ ƛƴǘƻ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴ ōƻǿƭΦ 

 

[ŀȅ ŎƘƛŎƪŜƴ ƻƴ ǊƛŎŜΦ tƻǳǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ŎƘƛŎƪŜƴΦ {ǇǊƛƴπ

ƪƭŜ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ŘǊȅ ǎƻǳǇ ƳƛȄΦ /ƻǾŜǊ Ǉŀƴ ǝƎƘǘƭȅ ǿƛǘƘ ŦƻƛƭΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ н 

ŀƴŘ мκн ƘƻǳǊǎ ŀǘ онр ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ .ƻōΩǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ōƻƻƪ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ άhǊǇƘŀƴ ·Σέ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ bƻǿƘŜǊŜ aŀƴ ǎŜǊƛŜǎ ōȅ DǊŜƎƎ IǳǊǿƛǘȊΣ ǿŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƻǊǘƘ 

ƳŜƴǝƻƴƛƴƎΦ   

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ! ¢ŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ .ŜƛƴƎ ōȅ wǳǘƘ hȊŜƪƛ  

¶ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ /ǊŀǿŘŀŘǎ {ƛƴƎ ōȅ 5Ŝƭƛŀ hǿŜƴǎ  

¶ ά¢ƘŜ [ƻǾŜǊǎΣέ ōƻƻƪ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŎƘƻŜǎ CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘ  ǎŜǊƛŜǎ ōȅ 

LǊƛƴŀ {ƘŀǇƛǊƻ  

¶ .ǊŀǾŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘ  ōȅ !ƭŘƻǳǎ IǳȄƭŜȅ  

¶ ¢ƘŜ DƛǾŜǊ ƻŦ {ǘŀǊǎ ōȅ WƻƧƻ aƻȅŜǎ  

¶ ¢ǊǳǘƘ ƻǊ 5ŀǊŜ ōȅ WŀȅƴŜ !ƴƴ YǊŜƴǘȊ  

¶ [ŀǎǘ 5ŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ WƛǧŜǊōǳƎ [ƻǳƴƎŜ ōȅ tŀƳŜƭŀ aƻǊǎƛ  

¶ ¢ƘŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ōȅ YǊƛǎǝƴ IŀƴƴŀƘ  

¶ 9ŘǳŎŀǘŜŘ ōȅ ¢ŀǊŀ ²ŜǎǘƻǾŜǊ   

¶ /ŀƳƛƴƻ ²ƛƴŘǎ ōȅ WƻƘƴ DǊƛǎƘŀƳ  

¶ .ŜŦƻǊŜ ²Ŝ ²ŜǊŜ ¸ƻǳǊǎ ōȅ [ƛǎŀ ²ƛƴƎŀǘŜ  

¶ ! ²ƻƳŀƴ ƻŦ bƻ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ōȅ {ƻƴƛŀ tǳǊŎŜƭƭΦ 

PASR Facebook Contest Winner Announced 

!ǎ ŦƻǊƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ t!{w ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘπ

ŜŘ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎΣ ƎƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘΦ hƴŜ ǿŀȅ 

ǘƘŀǘ t!{w ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻƴƻǊ CǳƴŘ ό{{aICύΦ 

¢ƘŜ {{aIC ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

¢ƘŜ ŦǳƴŘ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŀƭ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘΣ ƻũŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƛƊǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ άƘƻƳŜōƻǳƴŘΦέ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ aIC ŀǊŜ ǳǎŜŘ 

ŜƴǝǊŜƭȅ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ   

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ {{aICΩǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ϷмллΣллл ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ƴŜŜŘΦ  CƻǊ ǎƻƳŜΣ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ƳƻƴǘƘπ

ƭȅ  ǎǝǇŜƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ CƻǊ ƳƻǎǘΣ ǘƘŜ 

CǳƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŬȄ ƻǊ ōǳȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀũƻǊŘŜŘΦ   

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ t!{w 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻƴƻǊ CǳƴŘ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  ¢ƘŜ /h±L5-мф tŀƴπ

ŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ǎǳǊƎŜ ƻŦ {{aIC ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜƳōŜǊǎ 

Ǉŀȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ t!{w ŘǳŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƭƛǾƛƴƎ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  

5ƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀǎǊΦƻǊƎκƳŜƳōŜǊ-

ŘƻƴŀǘŜ-ǎǎƳƘŦκ ƻǊ ōȅ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ƘŜŀŘǉǳŀǊπ

ǘŜǊǎ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ όтмтύ сфт-тлтт ƻǊ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǇŀǎǊϪǇŀǎǊΦƻǊƎΦ 

PASR MembersɅ Legacy of Giving 



мп μ t!{w ¢La9{   Á    {ĥāāÙė нлнл 


